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1. Johdanto

Satakunnan tydllisyysalueen muodostavat Harjavalta, JAmijarvi, Kankaanpaa, Karvia, Kokemaki,
Merikarvia, Nakkila, Pomarkku, Pori, Siikainen ja Ulvila. Porin kaupunki toimii vastuukuntana.
Valmistelu alkoi maakunnallisena syksylla 2022 ja nyt muodostettavan tyéllisyysalueen tarkempaan
valmisteluun siirryttiin kevaalla 2023. Kuntatoimijoiden liséksi alueella on tehty valmistelussa hyvaa
yhteisty6té ELY-keskuksen ja TE-toimiston kanssa, seka osallistettu muita keskeisia sidosryhmiéa
kuten Satakunnan hyvinvointialuetta.

Satakunnan tydllisyysalueen kunnat sitoutuvat edistamaéan alueen tyéllisyytta ja vahvistamaan
elinvoimaa. Yhteisté tavoitetilaa aseteltaessa on huomioitu kaikkien tyéllisyysalueen 11 kunnan
strategia, jotta tyollisyysalueen tavoitetila on niissé asetettujen tavoitteiden kanssa yhtenevainen.
Tyollisyysalueelle laaditaan laajempi yhteinen strategia, jossa tullaan tarkemmin méaarittelemaan
tyollisyysalueen missio, visio, arvot, yleiset toimintaperiaatteet sekéd asettamaan myds konkreettisia
mitattavia tavoitteita.

Satakunnan tydllisyysalue toimii asiakaslahtdisesti niin tydnantaja- kuin henkildasiakkaiden kanssa.
Asiakas saa oikeaa palvelua oikeaan aikaan mahdollisimman sujuvasti. Digitaalisiin ratkaisuihin
panostetaan unohtamatta kuitenkaan kasvokkaisten kohtaamisten merkitysta. Tyollisyysalue toimii
hyvéassa yhteistydssa muiden viranomaisten ja tydelaman palveluntarjoajien kanssa, jotta
palveluiden yhdyspinnoilla olisi mahdollisimman vahén kitkaa.

Satakunnan tyéllisyysalue toimii yrittajaystavallisesti, yrittajyyskasvatusta alueella kehitetaan ja
yrittajyytta tyollistymisen vaihtoehtona edistetdén. Satakunnan tyollisyysalue pyrkii edistamaan
tyévoiman liikkkumista niin tyollisyysalueen sisalla kuin myds muiden ty6llisyysalueiden kanssa.
Satakunnan tyéllisyysalue haluaa omalla panoksellaan edesauttaa tydmarkkinoiden toimivuutta, jotta
tydnhakijat ja tydnantajat kohtaisivat tehokkaammin ja jottei mink&an yrityksen kasvu jaisi osaavan
tydvoiman saatavuudesta kiinni. Alueen tehokasta tyonvalitysta kehitetdan hyvassa yhteistydssa
yksityisen tyonvalityksen kanssa.

Tyollisyysalue toimii aktiivisesti niin alueen elinkeinoelaman kuin oppilaitosten kanssa. Olennaista on
avoin vuorovaikutus ja niin ennakointi kuin tarpeen vaatiessa kettera reagointi tydmarkkinoiden
tarpeisiin. Yhdessa pystymme tunnistamaan niin tulevaisuuden tytpaikat kuin koulutusratkaisut.
Oppilaitosyhteisty6ta tehdaan muutenkin laajalti muun muassa raataloityjen tyollistymiseen
tahtaavien kokonaisuuksien, tydelaman tarpeiden ja valmistuvien opiskelijoiden tavoittamisen ja
alueelle kiinnittdmisen puitteissa.

Tyo6nhakija-asiakkaiden kanssa panostetaan laadukkaaseen palvelutarpeen arviointiin,
tehokkaaseen tyonvalitykseen ja palveluihin ohjaukseen ja ty6ttdmyyden pitkittymisen ehkaisyyn.
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Tyo6nhakijoille suunnatuilla palveluilla pyritdan vaikuttavuuteen, jota seurataan aktiivisesti. Pyritdan
[Bytamaan pitkaaikaistyottomyyden juurisyité ja I6ytdméaén niihin sopivia ratkaisuja tarvittaessa myods
yhdessa muiden viranomaisten kanssa. Erityisen tarkeda on sujuva yhteistyé Satakunnan
hyvinvointialueen kanssa haasteellisimmassa tilanteessa olevien asiakkaiden osalta.

Satakunnan tydllisyysalueen toimintaa kehitetdéan aktiivisesti perustuen saatavilla olevaan tietoon.
Alueella kokeillaan rohkeasti ja tavoitteellisesti uutta, jotta I6ydettaisiin vaikuttavia tyéllisyytta
edistavia ratkaisuja. Satakunnan tydllisyysalueen tavoitteena on olla Suomen paras tydllisyysalue.

2. Asiointi- ja toimipisteiden sijoittuminen

Jokaisessa yhteistoimintaan osallistuvassa kunnassa on vahintaan yksi TE-asiointipiste, jos se
asiakkaiden palvelutarpeiden tayttamiseksi on aiheellista. Kullekin asiointipisteelle sovitaan
sijaintikunnan ja vastuukunnan kesken asiakkaiden tarpeisiin perustuva kayntivali, jolloin TE-virkailija
on tavattavissa. Mikali tarvearvioinnin perusteella henkildstétarve on vahintaan Shtv, voidaan
henkilostda sijoittaa kyseisen kunnan TE-asiointipisteeseen vakituisesti eli muodostaa TE-toimipiste.
Henkildston sijoittamiseen vaikuttava tarvearviointi maaritellaan tarkemmin kohdassa 4. tehtavien
hoitamiseen varatut henkilostéresurssit.

Henkilbasiakkaille tulee varata asiointipisteiden yhteyteen mahdollisuus kayttda TE-palveluita
digitaalisesti ja huomioida asiakkaan mahdollisuus laitteiden kéaytdssa tarvittavaan tukeen seka
yksityisyyteen hanen asioidessaan esimerkiksi etdvastaanotolla asiantuntijan kanssa.

Jokainen kunta vastaa itse omista asiointipisteistdan, niiden mahdollisista tilavuokrista ja muista
kuluista tiloihin liittyen. TE-toimipisteiden kustannukset kuuluvat tyéllisyysalueen jaettaviin
kustannuksiin. Alkuvaiheessa otetaan vastaan TE-toimiston nykyiset toimitilat tyollisyysalueen TE-
toimipisteiksi siltd osin kun ne kuntonsa, kokonsa ja sijaintinsa puolesta vastaavat tyéllisyysalueen
tarpeisiin.

Vastuukunta huolehtii palveluksessaan olevien TE-virkailijoiden tytvalineista ja tarvittaessa
kalusteista.

Asiointipisteiden ja pysyvampien TE-toimipisteiden lisaksi tydvoimapalveluita jalkautetaan
esimerkiksi alueen oppilaitoksiin ja muiden sidosryhmien tiloihin ja tapahtumiin sek& pop-up
luonteisesti muuallekin alueella ja sen tapahtumissa.
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3. Tehtavien hoitamiseen varatut taloudelliset resurssit

Tydllisyysalueen toimintaan varattavat taloudelliset resurssit maarittyvat tarkemmin kuntien
yhteistoimintasopimuksessa ja jatkossa yhteistoiminta-alueen budjetoinnissa.

4. Tehtavien hoitamiseen varatut henkilostoresurssit

Liikkeenluovutuksella tydllisyysalueelle siirtyva henkilosto kaytetdan tydvoimapalveluiden
tuottamiseen taysimaaraisesti, tAmén hetken arvio siirtyvasta henkilostdsta on n. 110htv.
Tyollisyysalueen kuntien omissa tyo- ja elinkeinopalveluissa on talla hetkella n. 70htv, joista n. 20 htv
tyoskentelee tyodllisyyden kuntakokeilussa (Pori, Kokemaki ja Ulvila) ajalla 1.3.2021-31.12.2024.

Ty6voimapalveluiden toteuttamiseen TE-toimistosta, ELY-keskuksesta ja KEHA-keskuksesta
likkeenluovutuksella siirtyva henkildstd on palvelussuhteessa vastuukuntaan. Ty6llisyysalue
maadrittelee tarvittavan henkildston ja osaamisten tarpeet, seké kohdentaa henkildstdresurssia muun
muassa tydvoiman, keskimaaraisten asiakasmaarien ja asiakasprofiilin palvelutarpeiden seka
tyollisyysalueen tavoitteiden pohjalta. Naiden samojen periaatteiden mukaan méaaritelladn myds
henkildston sijoittumistarvetta yhteistoiminta-alueen muihin kuntiin. Virastokohtaisissa YT-
neuvotteluissa siirtyvalta henkilostolta kysytaan toivetta sijoittumisen suhteen. Lopulliseen
sijoittumiseen vaikuttavat tyétehtavien luonne ja niin toivotun sijoittumiskunnan kuin koko
tyollisyysalueenkin tarpeet.

Vuoden 2022 keskimaaraisten alueen asiakasmaarien perusteella henkildasiakaspalveluiden
henkilostoresurssia kohdistetaan n. 40% tydnvalitykseen, n. 20% osaamisen kehittdmiseen ja n.
40% monialaisiin palveluihin. Resurssia jakaessa ja sen riittavyytta arvioidessa taytyy huomioida
mm. millainen kuormitus eri asiakasryhmien osalta on kohtuullinen ja millaisella jaolla saavutetaan
tyollisyysalueen tavoitteet parhaiten. Siirtyvaa resurssia kohdistuu henkiléasiakaspalvelun lisaksi
mm. tydnantajapalveluihin ja hallinnollisiin tehtaviin.

Henkiléstdasioiden valmisteluun on Porin kaupungilla perustettu HR-tydryhma, jossa ovat mukana
my6s TE-toimiston ja sen henkiloston edustajat. Tyoryhmassa valmistellaan muun muassa
henkildstdn siirtoon, palvelussuhteisiin ja siirtyvan henkiléston osaamisen kartoittamiseen liittyvia
asioita.

Viranomaistoimivallan mahdollisista siirroista kuntien viranhaltijoille sovitaan tarvittaessa kunkin
kunnan kanssa erikseen. Liséksi viranomaistoimivaltaa saatetaan siirtdd sopimuksellisesti muille
tybvoimaviranomaisille. Viranomaistoimivaltaa siirrettdessé asiasta tehdéaén erillinen sopimus, jossa
yksildidaan tehtava tai tehtavat, joiden osalta toimivaltaa siirretaan.
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Siirtyvat henkildstoresurssit ja niiden riittavyys tarkentuvat yt-prosessien edetessa ja suunnitelmaa
tarkennetaan silté& osin vuoden 2024 aikana.

5. Miten palvelut tuotetaan

Tyollisyysalue tuottaa seka itse etté hankkii palveluita ostamalla. Isoimpia ostopalveluina hankittavia
kokonaisuuksia ovat muun muassa erilaiset koulutus-, valmennus- ja arviointipalvelut.
Mahdollisuuksien mukaan hyédynnetdan myds jo alueen kuntien ekosysteemeista |0ytyvia palveluja.
Paallekkaisen tekemisen minimoimiseen tulisi kiinnittd& huomiota ja tunnistaa yhteisesti kenen
vastuulla kunkin palvelun tuottaminen ensisijaisesti olisi. Jos palvelut on realistisesti ja resurssien
puitteissa mahdollista tuottaa tehokkaasti itse on se aina mahdollinen toteutusmuoto.

Satakunnan alueella panostetaan tiedolla johtamiseen ja vaikuttavuuden seurantaan. Taloudellisten
resurssien kohdentaminen erityisesti vaikuttaviin palveluihin on jarkevaa.

Jos tyOnantaja- tai henkildasiakkaiden palvelutarve vaatii tai resurssien kayton kannalta on jarkevaa,
voidaan palveluita toteuttaa tai hankkia useamman tyéllisyysalueen kanssa yhteistydssa tai jopa
valtakunnallisesti. Satakunnan tyéllisyysalueelle on tarkedd muodostaa hyva yhteys valtiolle jaaviin
palveluihin ja luoda hyvéat vuorovaikutussuhteet niihin ja niiden yhteyshenkildihin.

Tyollisyysalueen yksityiskohtaisempi palvelusuunnittelu jatkuu useissa eri tyéryhmissé ja valmistuu
vuonna 2024.

Hallintopalvelut

Tyovoimapalveluiden hallinnolliset tehtéavat kuuluvat lahtékohtaisesti vastuukunnalle. Kuitenkin
esimerkiksi viestinnan osalta tehdaan yhteistyota koko tyollisyysalueen kuntien kesken ja myods
yhteisty6téa muiden tydllisyysalueiden ja viranomaisten kanssa. Joitain hallinnollisia palveluita
tuotetaan vahintddn maakunnan toiselle tyollisyysalueelle ja maakunnan toisella tydllisyysalueella
Satakunnan tydllisyysalueelle. Jarjestelmia hallinnoi KEHA ja vastuukunnan ICT tekee heidan
kanssaan hyvaa yhteisty6ta asian puitteissa.

Tyonantajapalvelut

TyO6nantajanpalveluita tuotetaan paaosin omana tydna, mutta tiiviissa yhteistydssa tyéllisyysalueen
kuntien elinkeinopalveluiden ja muiden yrityspalvelutoimijoiden kanssa, seké tarpeen mukaan
ostopalveluita hyddyntden. Tydnantajapalveluissa toimitaan proaktiivisesti ja pyritddn edistdmaan
tydnantajien ja -hakijoiden kohtaamista moninaisin keinoin. Kullekin tyéllisyysalueen kunnalle

Porin kaupunki
Kirjaamo

Palvelupiste Porina, Yrjdnkatu 13 28100, PL 121, 28101 Pori www.pori.fi
Puhelin (02) 621 1100, Faksi (02) 634 9417 etunimi.sukunimi@pori.fi

Y-tunnus 0137323-9


http://www.pori.fi/
mailto:etunimi.sukunimi@pori.fi

PORI

Elinvoima- ja ympéaristétoimiala 23.8.2023

nimetaan tydnantajapalveluista vastuuhenkild, jonka yhteystiedot ovat helposti tydnantajien
saatavilla. Tybnantaja- ja tytnhakijapalveluiden sujuva yhteisty6é on ensiarvoisen tarkeda, myos
tyollisyysalueen ja maakunnan rajojen yli. Tiedonkulkuun tydnantajien tarpeista eri
elinkeinopalvelutoimijoiden kesken panostetaan, jotta alueen yritykset ja muut tydnantajat saavat
aina tarkoituksenmukaisen palvelun mahdollisimman pikaisesti.

Alkupalvelut ja tyonviilityspalvelut

Panostetaan ty6ttémyyden alkuvaiheeseen ja laadukkaaseen palvelutarvekartoitukseen. Jo
alkupalveluissa tarvitaan monialaista osaamista, jotta tunnistetaan asiakkaan tarpeet ja osataan
ohjata oikealle palvelupolulle ty6ttdomyyden ensihetkista lahtien. Alkupalveluissa toimitaan
paamaaratietoisesti tavoitteena tydnvalitys, koulutus tai ohjautuminen muihin tarpeenmukaisiin
palveluihin kolmen kuukauden sisalla. Alkuvaiheessa varmistetaan myos asiakkaan tyénhakutaidot
ja vahvistetaan niitd, tima tarkoittaa esimerkiksi tydnhaun asiakirjojen tarkistamista ja
tydnhakukanavien neuvontaa. Tyonvalitys on tydvoimapalveluiden paatehtava. Yhteistytta
rekrytointiyritysten kanssa tyonvalityksessa kehitetaan.

Osaamisen kehittdmisen palvelut

Osaamisen kehittddmisen palveluiden asiakkaita ovat muun muassa koulutusta vailla olevat,
vanhentuneen tai muuten puutteellisen koulutuksen omaavat, ylitarjonta-alalla olevat tai muuten
sellaisella koulutuksella varustetut, jolla tydllistyminen avoimille tyémarkkinoille ei ole todennédkaista.
Koulutuspalveluiden ja tydnhakija-asiakkaiden osaamisen kehittdmisessa toimitaan tiiviissa
yhteistydssa koulutuksen jarjestéjien ja elinkeinoelaméan kanssa. Keskeisimpia tehtévia on osaavan
tydvoiman turvaaminen alueen tydnantajille nyt ja tulevaisuudessa. Tama vaatii tyémarkkinoiden
hyvaa tuntemusta ja ennakointikykyd. Osaamisen kehittdmisen palveluilla on merkittava rooli muun
muassa tydvoimapulakysymyksessa ja tydperdisen maahanmuuton kokonaisuudessa. Osaamisen
kehittamisen palveluissa kaytetaan paljon ostopalveluita, kuten koulutus- ja valmennuspalveluita.
Satakunnassa on perinteisesti esimerkiksi tydvoimakoulutuksilla ollut hyva vaikuttavuus.
Tyovoimakoulutustarjontaa ja valmennuspalveluita halutaan edelleen kehittda yha vaikuttavammiksi
ja mahdollisimman hyvin tydmarkkinoita palveleviksi.

Haasteellisessa tyomarkkina-asemassa olevien palvelut

Haasteellisessa tyémarkkina-asemassa olevat on tassa maaritelty koskemaan tasma- ja
osatyokykyisia (joiden tydkykyyn vaikuttaa vamma tai sairaus pysyvasti tai pysyvaisluontoisesti),
henkil6ita, joilla on elaménhallinnan haasteita, paihde- ja mielenterveyshaasteita, neuropsykiatrisia
haasteita, tyottomyyden pitkittymisté tai useita edelld mainituista haasteista. Yleisesti ajatellaan liian
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usein, ettd haasteellisessa tydmarkkina-asemassa olevien ty6ttémyys on jo pitkittynyt. Asiakas voi
olla haasteellisessa tyémarkkina-asemassa ja monialaisen palvelun tarpeessa jo tydnhaun alkaessa
ja ndma haasteet on tarkeaa tunnistaa heti, jotta asiakas saadaan tarvitsemiensa palveluiden pariin,
eika tyodttdomyys pitkittyisi. Taman kohderyhman palveluita ohjataan usean eri lain voimin ja niissa
tydskenteleviltd vaaditaan monialaista osaamista ja laajan palveluverkoston tuntemusta.
Tyollistymista edistdva monialaisen tuen yhteistoimintamalli edellyttda yhteistyota alueellisesti
tyollisyysalueen sisalla, eri tyollisyysalueiden kesken, hyvinvointialueen seka Kelan kanssa.
Asiakasohjauksen toimintatavoista tulee sopia yhteisesti sidosryhmien kanssa (tietosuoja
huomioiden).Tyoéllistymistéa edistdvan monialaisen tuen yhteistoimintamalli on saumaton osa
tydvoimaviranomaisen palvelua. Taman asiakasryhman osalta palveluiden saavutettavuus ja
kasvokkainen kohtaaminen ovat erityisen tarkeitd. Saavutettavuuden liséaksi saatavuuden ja oikea-
aikaisuuden varmistaminen ja saumaton yhteistyd Satakunnan hyvinvointialueen kanssa takaavat
vaikuttavuuden.

Nuorten palvelut

Nuorilla tarkoitetaan Satakunnan ty6llisyysalueella kaikkia alle 30-vuotiaita. Nuoret palveluiden
kayttajina tarvitsevat erityista kohtaamisen taitoa seka yhteistydn mahdollistamista vahintaan kuntien
nuorisopalveluiden seké alueen oppilaitosten kanssa. Nuorten palveluissa tulee kiinnittéaa erityista
huomiota saavutettavuuteen ja viestinnan monikanavaisuuteen. Erityisesti nuorten osalta tulee heti
alkuvaiheessa kyeta ohjaamaan tdihin, opintoihin tai muihin oikeisiin palveluihin nuoren
kokonaisvaltaisen tilanteen selvittamiseksi. Eri toimijoiden tulee pyrkia nuorten palveluissa
ennakointiin ja sujuvan yhteistyon kehittamiseen. Erityista huomiota tulee kiinnittaa oppivelvollisiin ja
vailla koulutusta oleviin nuoriin. Kaikkien alle 30-vuotiaiden tydllisyyspalveluiden toteuttamiseen
pyritddn muodostamaan Satakunnan tydllisyysalueelle asiantuntijatiimi, jonka sisélla on erilaisiin
palvelutarpeisiin erikoistuneita osaajia. Nain olisi myds monialaisen nuorten yhteispalvelun ja
kotouttamispalveluiden osalta. Nuorten monialaista yhteispalvelua tehd&én palvelutarvearvioon
perustuen hyvassa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa tarkoituksena edistédé nuorten
opiskelumahdollisuuksia, tydllistymista, toimintavalmiuksia ja hyvinvointia.

Kotoutumis- ja maahanmuuttajien palvelut

Maahanmuuttajien tyo6llisyyspalveluja jarjestetdan kaikille tyollisyysalueen kunnille osana muita
tyollisyyspalveluja. Maahanmuuttajien tyéllisyyspalveluvirkailijat toimivat tiiviissa yhteistydssa kunnan
kotoutumisasioista ja kunnan kotouttamisohjelmasta vastaavan henkilon kanssa. Palvelua tarjotaan
paasaantoisesti samoissa tiloissa kuin muitakin tyéllisyyspalveluita. Kunnan eri toimialoilla on
kotoutumisen edistéamis- ja yhteensovittamisvastuu seké kotoutumispalvelut tydvoimapalvelujen
ulkopuolisten osalta. Palvelujen jarjestamiseksi tehdaan yhteistyota tyollisyys- ja
kotoutumispalvelujen kesken.
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6. Yhteistyotahot ja -muodot

Satakunnan tydllisyysalueella tunnistetaan valtaisa maara erilaisia yhteistyétahoja:

e Tyobnantajat

e Yksityinen tyonvalitys

e Hyvinvointialue

o Erilaiset palveluntuottajat, esimerkiksi koulutus-, valmennus- ja terveyspalvelut

e Valtiolliset toimijat, kuten ELY-keskus, KEHA-keskus, Business Finland, Tytkanava Oy,
KELA, puolustusvoimat, Migri, TEM, STM, rikosseuraamusvirasto, velkaneuvonta, muut
viranomaiset

o Kuntataustaiset toimijat, kuten kaikki tydllisyysalueen kunnat, tydpajat, Ohjaamo ja muut
nuorisopalvelut, kuntien elinkeino- ja kehittdmisyhtiot, muut tyévoimaviranomaiset,
oppilaitokset, oppivelvollisuuskoordinaattorit

e Valtakunnalliset/muut isot toimijat: tyéttémyyskassat, asumisneuvonta (voi olla myds
kunnallista), tydelakelaitokset, vastaanottokeskukset, seurakunnat, tyéelaman jarjestot

o Jérjestot ja yhdistykset

o Hankkeet ja hanketoimijat

Yhteistydmuodot, kuten tunnistetut tahotkin ovat moninaisia ja riippuvaisia toimijoista, joiden kanssa
sita tehdaan. Joiltain osin yhteistyd on myds lakien maarittelemad, erityisesti eri viranomaisten
valilla. Valtiolle jaavien tydvoimapalvelukokonaisuuden palveluiden osalta tarkeda on tuntea tarjonta
myo6s Satakunnan tyéllisyysalueella ja olla hyva yhteys niihin tarvittaessa. Joidenkin toimijoiden
osalta tavoitellaan joko tydvoimapalveluiden jalkautumista heidan organisaatioihin tai heidan
palveluidensa tuomista ty6llisyyspalvelujen yhteyteen tai molempia.

Yhteistybkumppaneiden, jotka kohtaavat samoja asiakkaita, kanssa tulee turvata tiedonkulku ja
avoin keskusteluyhteys. Nain opitaan tuntemaan sidosryhmien palvelut ja tehostetaan asiakkaiden
prosesseja seka valtetdan paallekkaista tyota. Asiakkuuksien erilaisiin nivelvaiheisiin ja siirtymiin
tulee kiinnittaa erityistd huomiota ja varmistaa saattaen vaihto. Yhteistydssa panostetaan yhteisten
toimintamallien rakentamiseen seké vastuiden selkedén jakamiseen. On tarkeda tunnistaa
asiakkaan palveluprosessien kulun osalta vastuutaho prosessin etenemisen varmistamiseksi. Hyvia
kaytanteita pyritddn hyddyntdmaan ja levittaméaén laajemmalle.
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7. Tyoperaisen maahanmuuton edistaminen

TyOperaistd maahanmuuttoa ja jo maassa olevia maahanmuuttajia tarvitaan tydémarkkinoilla osaavan
tyévoiman riittdvyyden takaamiseksi. Tydllisyysalue osallistuu aktiivisesti yhteistydhon eri
viranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa tyéperaisen maahanmuuton edistamiseksi ja alueen
tydnantajien osaamistarpeiden tayttamiseksi. Kansainvalista rekrytointia tehdaan yhteistydssa
vahintddn maakunnan toisen tydllisyysalueen kanssa, mutta tarvittaessa laajemminkin.
Tyollisyysalueella hyédynnetddn myods alueen oppilaitoksia ja heidan olemassaolevia verkostojaan,
hankkeitaan ja opiskelijoitaan kansainvalisten osaajien saamiseksi alueelle. Tybperdisessa
maahanmuutossa on syyta huomioida koko perheen kotouttaminen alueelle ja tydikaisten
tyollistyminen.

Tybvoimapalveluista 18ytyy paljon tyokaluja, joita edelleen kehittamalla tyéperaistd maahanmuuttoa
ja kansainvalisia osaajia pystytaan hyédyntamaan entistd paremmin alueella. Erittdin olennaisessa
roolissa on osaamisen tunnistaminen ja tutkintojen tunnustaminen, seka kielitaitokysymykset. Kieli-
ja kotoutumiskoulutuksessa on jo hyva pyrkid vastaamaan tydnantajien tarpeisiin ja ylipaataan vieda
kielikoulutusta tyopaikoille ja huomioida ammattisanastoa. On mygs huomioitava, etté joskus voi olla
myds mahdollista kayttdd englantia tytkielend. Tarkedd on myds tydyhteison valmennus
maahanmuuttajataustaisiin ty6tekijoihin ja heidan perehdyttdamiseensa ja tydyhteis6on
kotiuttamiseen. TyOperaistd maahanmuuttoa voidaan toteuttaa esimerkiksi rekrytointi- tai
yhteishankintakoulutuksia hyddyntamalla. Selvitetdan myds muualla kaytettyja toimintamalleja ja
palvelupolkuja, jotta I6ydetéaéan toimivia ratkaisuja, joita mahdollisesti voidaan hyédyntad myés omalla
alueella.

8. Kohtaannon edistaminen ja tyovoimapulaan vastaaminen

Satakunnan tyollisyysalueella, kuten talla hetkella koko maassa on aloja, joilla on kohtaanto-
ongelmaa tai jopa tyévoimapulaa. Naiden alojen paikallinen tunnistaminen vaatii aktiivista
tydmarkkinoiden seurantaa ja tuntemusta. Tydllisyysalue pyrkii saattamaan tydnhakija- ja tytnantaja-
asiakkaitaan entista aktiivisemmin yhteen niin digitaalisten palveluiden parissa kuin kasvotustenkin.
Tybnantaja- ja yrityspuolen palveluja tehdaan yhteistydssa kytkeytyen kuntien elinvoimaa edistaviin
tehtaviin ja tietoisuutta tarjolla olevista palveluista pyritaan lisadmaan. Tyonantaja- ja
tydnhakijapalvelut tulevat tekemaan tiivista yhteisty6ta, jotta muodostuu hyva kokonaiskuva
tydmarkkinoiden tarjonnasta ja tarpeista. Yhteistyota yksityisen tyonvalityksen kanssa lisataan ja
kehitetdan uusia yhteisié toimintamalleja. Myds edella mainittu tydperédinen maahanmuutto on
merkittava osa ratkaisua erityisesti tyévoimapula-alojen suhteen.
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Tarjolla on paljon hyvia valineitd kohtaannon lisdamiseksi, mutta niisté tulee saada tehot entista
paremmin irti. Tydnhakuun tarvitaan tdsmasparrausta ja palveluohjausta tulee kehittaa.
Tyo6voimapula-aloille tulee rohkaista, esimerkiksi tietoisuuden lisddmisen ja onnistumistarinoiden
avulla. Usein kohtaanto-ongelma ja tyévoimapula-aloilla tydnantaja voi tarvita tukea tai valmennusta.
Joskus mahdollisesti kokonainen toimiala tarvitsee apua mielikuvien muuttamisessa. Tydllisyysalue
voi omassa viestinnassaan kasvattaa esimerkiksi tietoisuutta eri ammateista, toimialoista ja
tydnantajista, seka ylipaataan alueen tydpaikkatarjonnasta. Lisdksi ammatinvalinta- ja uraohjauksella
on iso rooli tydnhakijoiden tietoisuuden lisédmisessé eri ammattien ja alavaihtoehtojen osalta.

Tyollisyysalueella erityisesti osaamisen kehittamiseen liittyvien palveluiden hyddyntamisella ja
hyvélla oppilaitosyhteistydlla voidaan saada edistaa kohtaantoa ja helpottaa tyévoimapulaa
TyOnantajayhteistyd ja tyoharjoitteluiden merkitys oppilaitoksissa on merkittdvassa asemassa ja
niiden toteutuminen on varmistettava muun muassa tyollisyysalueen hankkimissa koulutuksissa.
Pyritddn saamaan alueen oppilaitoksista valmistumassa olevat ohjautumaan tyémarkkinoiden pariin
aktiivisesti Satakunnan tydllisyysalueella. Hankittavien koulutuspalveluiden tulee edistdd nopeaa
tyollistymistd, esim. erilaiset muunto- ja tdydennyskoulutukset voivat vieda tehokkaammin
tydmarkkinoille kuin kokonaiset tutkinnot. Koulutusratkaisuja tulee myds voida raataloida
tydmarkkinoiden tarpeen mukaan. Pyritdan ldytamaan osaamiskapeikkoja ja tunnistamaan
soveltuvia osaamistaustoja, joista lyhyella lisékoulutuksella voidaan saada tarvittavia osaajia
tydomarkkinoille. Esimerkiksi kartoittamaan ylitarjonta-ammattiryhmista sellaisia, jotka pienella
lisdkoulutuksella voivat tydllistya tyévoimapula-aloille. Lisaksi pyritdan hyodyntamaan esimerkiksi
rekry- ja yhteishankintakoulutuksia.

Tunnistetaan myos asiakasryhmid, joissa on hyodyntamatonta potentiaalia tydmarkkinoilla.
TyOnantajapalveluissa tulee panostaa myos vieraskielisille suunnattuihin tyénvalityspalveluihin
esimerkiksi maahanmuuttajien yrityskoordinaattorin voimin, jonka tehtavana olisi edistaa tyontekijan
ja tyopaikan kohtaantoa seka tybelaman vastaanottavuutta. Tietoa tulee olla riittavasti saatavilla eri
kielilla ja tyontekijan lisdksi myods tydyhteiso voi tarvita valmennusta. Tydnantajien tietoisuutta
erilaisista tukimahdollisuuksista tulee kasvattaa ja ndin muun muassa tdsma- ja osatyokykyisten
osaaminen voitaisiin hyodyntaa tyémarkkinoilla nykyistd paremmin. Taésma- ja osatyokykyisten
palveluprosessissa tulee hyddyntaa seka tyokykykoordinaattoreiden osaamista etta
yhdistysyhteistydta. Oppisopimus- ja opinnollistamismahdollisuuksia voidaan hyédyntdd enemman.
Liséksi tytkokeilulla voidaan selkeyttda uravaihtoehtoja tai tukea tdihinpaluuta, mutta se vaatii
tietynlaista palvelumuotoilua ja konseptointia, jotta ei nayttaydy asiakkaille ns. ilmaisena tyéntekona,
vaan aidosti vaylana toihin. Palkkatukea tulee hyddyntéa esimerkiksi osaamisvajeen
kompensoimiseksi.
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9. Tyovoiman liikkkuvuuden edistaminen

Tyollisyysalue edistaa tydvoiman ammatillista,alueellista ja kansainvalista liikkuvuutta, jotta osaavan
tyévoiman saatavuus ei muodostu alueen yritysten kasvun esteeksi. Tydvoiman liikkuvuuden
edistamisen osalta tyonvalitysta tehdaan seké kunta- etta tyollisyysaluerajojen yli. Tehdaén hyvaa
yhteisty6ta rajapinnoilla lahity6llisyysalueiden kanssa, jotta kummallakin alueella tydnantajat 16ytavat
osaavia tekijoita ja hakijat paéasevat toihin. Vaikka omalle alueelle osaavan tyévoiman houkuttelu
likkuvuudessa etusijalla, tulee henkildasiakkaan nakdkulmasta rohkaista myos likkumaan alueen
ulkopuolelle oman tydllistymisen edistamiseksi.

Tyollisyysalueen tulee maaritellda yhdessa alueen tydnantajien kanssa selkeésti kohderyhmat, joita
halutaan, oli kyse sitten alueellisesta, valtakunnallisesta tai kansainvalisesta liikkuvuudesta. Nain
saadaan viestintda kohdistettua tehokkaammin. Digitaalisia ratkaisuja, esimerkiksi Tyémarkkinatoria,
hyddynnetaén entistd enemman. Huolehditaan, etté hakija-asiakkaat ovat tietoisia mahdollisuuksista
likkuvuus- ja muuttoavustuksiin.

Tyollisyysalueella pidetdan huolta, ettéd esimerkiksi koulutustarjonta on tarpeeksi houkuttelevaa, eli
tuottaa tyollistymista ja viestitdan naista tuloksista myoés. Hyddynnetddn myds hybridikoulutuksia,
joihin voidaan verkkokoulutuksen vuoksi saada hakijoita kauempaakin ja pyritaan I6ytamaan
[&hipaiville tydllisyysalueen kuntien ja tydnantajien kanssa houkuttelevia ratkaisuja alueelle
kiinnittymiseen, esimerkiksi tyoharjoittelupaikkojen ja asumisratkaisuiden muodossa.

Liikkuvuuden edistdmisessa myos tyollisyysalueen kunnilla ja tydnantajilla on merkittava rooli.
Liikkuvuutta edistavia ratkaisuja ovat muun muassa etatyémahdollisuus ja -pisteet, tydsuhde-etuina
likkuvuutta edistavat asiat (polkupyora, auto, asunto) ja alueen sisaiseen liikkkuvuuden osalta
joukkoliikenneratkaisut sekéa erilaiset kimppakyytimahdollisuudet. Liséksi voitaisiin selvittda erilaisia
mahdollisuuksia viikkoasumiseen tydpaikkakunnalla, jos osaajat [6ytyvat kauempaa.

10. Varautuminen rakennemuutostilanteisiin

Satakunnan tyéllisyysalueella pyritdan varautumaan niin negatiivisiin kuin positiivisiin
rakennemuutoksiin hyvalla suunnittelulla, ennakoivilla toimenpiteilla ja jatkuvilla laadukkailla
tybvoimapalveluilla seka yhteistydlld, jossa toimitaan proaktiivisesti tydmarkkinoiden tarpeiden
mukaan. Lisdksi luonnollisesti mahdollisiin muutostilanteisiin tulee varata resursseja ja osaamista
niiden hoitamiseen mahdollisimman menestyksekkaasti. Tydllisyysalueella tulee olla my6s valmius
kohdistaa resursseja uudelleen erityisesti laajoissa muutostilanteissa nopeallakin aikataululla.
Tietdmysta muutostilanteen palveluista tulee lisata ja myds useammalla kielella.
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Varautumisessa olennaista on hyva verkostoyhteistyd eri toimijoiden kesken, esimerkiksi
tydvoimapalvelut, kuntien omat elinvoimapalvelut ja oppilaitokset yhdessa tydnantajien kanssa.
Tallaisessa rajapinnat ylittdvassa yhteistydssa seka ennakoidaan ja ehkaistddn muutostilanteeseen
joutumista etta toisaalta myds mietitdan valmiiksi toimintamalleja mita voidaan tehda
rakennemuutostilanteen realisoituessa. Nain reagointi tilanteen sattuessa on nopeampaa, kun
suunnittelutyéta on tehty valmiiksi. Tyénantajien on hyva myés olla tietoisia olemassa olevan
henkiléstdn osaamisen kehittdmisen palveluista, joilla yritys voi pysya mukana kehityksessa nykyista
henkil6dén uudelleen kouluttamalla.

Isommissa rakennemuutostilanteissa tarkedd on myds valtion palveluiden tuntemus ja tarvittaessa
niihin tukeutuminen.
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